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LA PROFESSION D’AVOCAT EN 2025

@ B Objectif du jour:

vous donner quelques
reperes et ordres de
grandeurs sur la

Introduction
profession d’avocat

aujourd’hui au travers
de quelques chiffres

clés
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Quelgues mots d’'introduction

}  Ma mission du jour
 L’Observatoire, c’est quoi ?

Une démographie dynamique
} » Photographie de la profession a un

Instant t
 Les chiffres clés de votre

Quelques enquétes éclairantes...
} ...Et ce qu’elles nous apprennent sur
la profession et ses tendances
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Organisation

d’enquétes pour le

CNB et ses

commissions \

Réalisation ETUDIER
y o Des études de marché

d’enquétes en propre Des enquétes sur

les avocats et leurs cabinets

Commande d’enquéte
ou études de marché

aupres d’instituts N
g A

1 l"‘" “

M.

CHIFFRER

Des données statistiques
robustes et fiables
sur la profession

PROMOUVOIR

Mise en lumiére
de l'innovation

T

Collecte de toutes les
données concernant la
profession

Mise en perspective

Et décryptage au regard
du contexte

B Comment?

» Veille de tous les sujets
touchant a l'innovation

« Création de liens avec les
acteurs de I'innovation

* Organisation du
concours projets
innovants
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Une démographie dynamique

238

Une profession,
féminisée, jeune,
adaptable...

Démographie

Quelques
chiffres clés

} qui attestent du
dynamisme de
la démographie
des avocats
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Densité par
territoire et
répartition des
revenus...

Quelques cartes
pour détailler
I'ancrage
territorial de la
profession



DEMOGRAPHIE

q 77 706 avocats

+1,9%
par rapport a 2024
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3775 éleves
avocats

-10,6 %
par rapport a 2024

Démographie
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age moyen
28,6 : - :
ans de la profession age moyen des nolaires
42,4 Qans pour les femmes
" 47,4 ans pour les hommes o
age moyen age moyen de
de prestation départ a la retraite
. : de serment H Lo profession compte age moyen des commissaires
[]El-nngrlaphle 4 avocats ochifs pour | retrate aux Compfes

S

Sowne  CNRS [/ DACS (20220
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58,7 %

de femmes
dans la profession

2/3

des enlrées dons
la profession sont

des femmes

A titre de comparaisonily a:

57 %

40 %

28 %

24 %

de ’emes chez les noloires
Svwvie Corsal sopdnaw v notset [2073)

chez les commissaires de justice

Source  Chombes rofencie des commndres Se joatie

chez les experts comptables

Sowce  Ovche det saperts complobles (202))

chez les commissaires cux comples

Louce Compogre Nososole des Comwvnaims sce Comgems (2007



e P EXERCICE PROFESSIONNEL

Exercice & 97 % libéral

29,2 % collaborateurs

ass0Cies

PR - loriés non associés

Démographie

Sousn - Minteire do fo jomice - DACS
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Paris

. Aix-en-Provence 13,6

\ 33\“ Lyon 12,9

‘\“ ?‘ Bordeaux 9.4

\‘a Q a\_ Toulouse 9,4
\\g 1\ Bastia 87

\\ ’e“‘)\\e‘ Montpellier 8,4
Versailles 7,8

Colmar 7,7

Basse-Terre 7,6

Rennes 6,6

Chambeéry 6,1

Pau 6,1

Fort-de-France 57

Nimes 54

Grenoble 5,3

Douai 49

Noumeéa 48

Riom 47

. . Rouen 4,7
Démographie Dijon 45
Reims 45

Limoges 4.4

Poitiers 43

Metz 43

Caen 42

Papeete 4.1

Orléans 4.0

Angers 4,0

Nancy 3.9

Saint-Denis Réunion 3,5

. Amiens 3,2
P Besangon 3,1
(OBSERYATOIRE Cayenne 28

Bourges 2,5
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Revenu moyen par ressort de cour d’appel en 2020
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& Paris
i Versailles
G Lyon
E( Chambéry
> ~ Nancy

A

‘Ew Besangon

%‘\? / 57 Amiens
3

/

" Douai
Bourges
Rennes
Dijon
Reims
Angers
Metz

: \lr““@? Caen

5 1 Rouen

3 Saint Denis - La Réunion

Orléans
Poitiers
Grenoble
Fort-de-France
Cayenne

~* Colmar
Bordeaux

" Toulouse

Agen

Riom

Montpellier

Aix-en-Provence

Basse-Terre

Saint-Denis - La Réunion

33KE Nimes

Pau

Limoges

Bastia

- 32621€
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Ardennes

Aube

Belfort
Besancon

Briey
Chalon-sur-Saéne
Chélons-en-Champagne
Colmar

Dijon

Epinal
Haute-Marne
Haute-Sadne
Jura
Macon-Charolles
Metz

Meuse
Montbéliard
Mulhouse

Nancy

Reims
Sarreguemines
Saverne
Strasbourg
Thionville

Croissance sur 10 Croissance sur 5

ans ane Densité

0,0% T.7% 26
1,9% 6 9% 22

-
-

0,0% -11,4% 18

0,0% 14

7.9% 4.9% 2,2
2% 83%

20,8% 9.5% 1,0

13,3% 4.9% 2,2

Nombre d'avocats Taux de féminisation

36
194
19
108
54
143
351
110
31
33
o8
74

19
39
226
351
308
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Haute-Sadne

Haute-Marne

Epinal

Dijon

Colmar

Revenu médian
Chalons-en-
Champagne

Chalon-sur-
adne

H Revenu moyen

Briey

Besangon

Aube

pie

Ardennes

1
3 NUsAay

.

Aty

.
P

Mulhouse Nancy

Montbéliard

Macon-
Charolles

Reims 5arreguemines| Saverne Strasbourg Thionville

nusAay
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Ardennes

REPARTITION DES MODES D'EXERCICE

Individuels

M Associés

Belfort

Collaborateurs

Besancon

W Salariés

Briey Chalon-sur-Sadne

8970

‘

36

%

5%

20%
41%

35%

oz 5% o7
59 ‘ 15% 590
16%

41%

Chalons-en-Champagne

Epinal

Haute-Mame Haute-Sadne

7% 0%

‘ 28%
k.

65%

0,

129 4%

1

60%

25%

% 0% 3% 0%

36%

Jura

Meuse

Montbéliard Mulhouse

5% 0%
53%‘

89

8%

Saverne

Thionville

0.

18% 0%
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Des enquétes utiles & tous
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Septembre 2019
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Présentation de I'étude ’ |
« Terrltoures-Enireprlses-Collecthltes N | BSERVATOIRE

DES AVOCATS

Guillaume Inigo
Directeur détudes
ginigo@opinion-way.com
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0 Ce qu’il faut retenir

L'avocat est le 1 acteur du monde
juridique identifié localement, que ce soit :

* par les entreprises ou les collectivités
* quel que soit le type de territoire

Les professionnels ayant eu a faire a un
avocat ou un cabinet d’avocats recemment
en sont satisfaits et le recommanderaient
en grande majorité

'avocat est sollicité regulierement par les
professionnels, quand ceux-ci n‘ont plus de
solution en interne :

* les entreprises vont les chercher pres
de leur lieu d’implantation alors que les
collectivités ont davantage I'habitude de
travailler sur un territoire plus large

* Les entreprises vont s’attacher d’abord
a une recommandation, les collectivites

%

a la qualité du cabinet

En spontané comme en assisté les
professionnels vont attendre un service
de proximité, pouvant les conseiller et les
accompagner

pour

1. Une profession bien implantée
localement...
...a méme de répondre aux attentes de
suivi et de proximité des

professionnels...

..dans un contexte de réduction des
équipements publics en matiere
juridique

Etude « Territoires-Entreprises-Collectivités » - Septembre 2019 27
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LES . > v
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aupres des clients et des.avonats { __-‘ > /’- %
“ Les clients sont une majorité a avoir vécu une bonne expérience globale,
oo | avec toutefois une réserve pour 18% d'entre eux 1415 o

Q17. D'une maniere générale, sur une échelle de 0 a 10, avez-vous été satisfait de votre expérience globale avec cet avocat ... ?

Voo

I 7

53%

9 9 .

L BEZ 8310
N pEE
7

19% Note
6 10% moyenne
Enquétes 5 - 7.2

4 [ 3%
> W% 18%
2 W2 045

RE 1 1%
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De la relation a I'expérience client

Principaux résultats de I'étude menée
aupres des clients et des avocats

Décembre 2022

“opinionway @ ESOMMARS

Enquétes
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Une recherche « a tatons »

Des difficultes a comprendre
les speécialités des avocats

« Quelque chose comme une corvée. On
est ld, on cherche mais on ne sait méme
pas ce qu'on cherche. On est un peu
perdu » (Homme 28 ans, succession)

[

| comsen Hamoma
DES BARKEALX
J

ies AVOCATS

« Les points les plus difficiles déja cest de
savoir quel avocat chercher parce qu’il y
a beaucoup de catégories. Je ne savais
pas, je rentrais dans le flou pour savoir qui
contacter parce qu'il y en a beaucoup aussi
» (Femme, 26 ans, probléme automobile,
médiation)

In fine, un choix parfois

hasardeux

« On a fait ca au feeling, il y en a qui
avaient une bonne téte » (Homme, 62
ans, succession, procédure d lamiable,
insatisfait de la recherche)

« Le fait de chercher, de me poser des
questions, savoir qui jallais prendre, pas
prendre, méme si j'ai choisi au pif »
(Femme, 56 ans, divorce, procédure civile,
insatisfaite des moyens de paiement)

=R
T

La non-identification d’un site

de référence

« C'était trés trés compliqué pour trouver
un avocat parce que je n'ai pas trouvé de
site qui pouvait m'orienter vers un
avocat en tenant compte d'une spécialité
particuliére » (Homme, 68 ans, droits ou
obligations par rapport au travail, @ l'amiable)

Des avis contradictoires

« Il y a de tout. Dans les cabinets
davocats, il y a des commentaires super
positifs et des commentaires super
négatifs pour une méme personne.
Franchement, je ne savais pas
comment faire, je ne savais pas
comment m'y prendre, je ne savais pas

qui appeler » (Homme 57 ans droits ou
obligations par rapport au travail procédure civile)
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(TN Il est dans l'intérét de I'avocat de bien évoquer les modalités Or la médiation constitue un levier de satisfaction
CONSEIL NATIONAL . . ~ . .
| pes aaseaox de paiement et les honoraires dés le premier rendez-vous important
tes AVOCATS fases lionts
. s s . . %Notes 8-10
De la relation a I'expérience client o %Notes 8-10
. : , 63% 63%
Principaux résultats de I'étude menée 62% o
aupres des clients et des avocats modalités de 52% modalités de En cas de 54 A Si pas de
Décembre 2022 paiement... -w v paiement... meédiation mediation
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La satisfaction vis-a-vis de la capacité de |'avocat a défendre
0 son client est plus forte lorsque le client se sent impliqué dans

@ ... et génératrice de satisfaction élevée chez les clients
la stratégie

%Notes 8-10 %Notes 8-10

64% | 66%
N 0/ Le client ne se sent
Enqu EtES Le client se sent 5 5 Aj pas impliqué dans En cas Si pas de
impliqué dans la la stratégie de bilan 42% bilan
stratégie
X X 0—=
4 <
W /=
oX QX a
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Décembre 2022

v
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gAVOCATS , q & ‘&\
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Lo /'*_\ :
aupres des clients et des avocats 3
e — - - r
—y f — Les facilitateurs du parcours client et I'avancement actuel
g s des avocats sur chaque point du parcours
Plusieurs facilitateurs de parcours pourraient Les points de
permettre d’améliorer la satisfaction client vigilance
L ]
: - Proposer une expérience sur Internet satisfaisante (sites Internet
Tttt T * cabinet, CNB notamment)
- Inciter les clients a utiliser le service Premiere Consultation (et |e faire
connaitre)
- Rencontrer les clients pour la premiere fois en face-a-face au cabinet 0
- Informer les clients...
E A ...des modalités de paiement et honoraires des le premier rendez-vous
nquetes Loee .
...de I'evolution du montant des honoraires a prevoir 0
- Privilegier l'interlocuteur unique
- Proposer une médiation
- Impliquer le client dans la stratégie
- Proposer un bilan final e
l' ES BARREAUK o N s - Envoyer un questionnaire de satisfaction
LOBSERVATOIRE “opinionway pour s AVOCATS 0
D

ES AVOCATS
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De la relation a I'expérience client
&s des a

Etude miroir auprés des avocats et des clients

Entreprises et Collectivités

Les Collectivités recommanderaient assurément leur cabinet d'avocats. Les
avocats imaginent une intention de recommandation élevée, mais pas aussi

enthousiaste.

QAZ2. Et toujours sur une &chelle de 04 10, quelle note ont-ils pu QF5. Enfin, recommanderiez-vous les services de ce cabinet
donner concernant leur intention de recommander vos d'avocat a une collectivité comme la vétre ?
services/les services de votre cabinet a leur entourage (famille,

amis, collégues) ?
E: Rappel Collectivités Clientes %

Avocats Collectivités Collectivités Clientes

120 personnes 200 persommes
&

[ [pEiA 74% 7o - 82%

Septembre 2023

e 2
= ESOMAR

—
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>

9 9
s I 3ae 8a10 s I 1% 8a10
7 15% 7 1%
6 3% 6 3%

Enquétes 5 3% 5 2%
4 |- m:‘lyzt:ne 4 - m:;et:ne
3 |- 3% 8,2 3 | 1% 4% 8,7
2 |- 035 2 |- 0a5s

E 1 [- 1 |-
R) 0 |- 0 1%
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De la relation a I'expérience client
Etude miroir auprés des avocats et des clients

Entreprises et Collectivités

(A
r = 6 Une forte satisfaction des clients BtoB

27 ESOMAR® o
= k & A

Septembre 2023

Une expeérience globale
majoritairement appreéciée

8,1

pour les entreprises

...avec toutefois des disparités selon la taille

Enquétes
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De la relation a I'expérience client
Etude miroir auprés des avocats et des clients
Entreprises et Collectivités

(O
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e 2
= ESOMAR . ~?

Septembre 2023

6 Un parcours qui peut etre ameliore a differentes etapes

Recherche 1" ROV _

Relation avec
1 sewl

interfocuteur

: Communication )
EanEtES sur les Bilan en fin de
honoraires prestation
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Dela relatlon a Iexpenence client
Etude miroir auprés vocats et des clients
El p et Collectivités

Septembre 2023
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Septembre 2023

Les points clefs d'optimisation du parcours client

Ces points constituent des pistes de travail pour améliorer la compréhension des besoins des clients collectivités
et leur offrir une expérience client encore plus satisfaisante, tout en renforcant la réputation et la présence
du cabinet sur le marché.

¥ Sensibiliser sur I'importance de la satisfaction client et sur l'intérét d'évaluer régulierement les besoins
et attentes des Collectivités.

¥ Développer la présence en ligne et améliorer les canaux digitaux des cabinets d'avocats pour offrir des
informations complétes, faciles d'accés et utiles aux Collectivités lors de leur recherche d’'avocat.

¥ Donner aux clients toutes les informations liées aux honoraires lors de la premiere rencontre, afin
d'éviter toute confusion ultérieure.

v Favoriser le face-a-face pour le premier rendez-vous.
¥ Promouvoir |'interlocuteur unique pour une meilleure expérience client.

v'Mettre en place des points/bilans/enquétes de satisfaction pour évaluer la satisfaction des clients
Collectivités et identifier les domaines nécessitant des améliorations (en étant vigilant notamment a la
réactivité et la disponibilité percues des avocats).

¥ Maintenir un suivi post-procédure / post-litige : pour obtenir des retours et entretenir la relation.

“opiniomuay pour M55
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Recrutements en 2023

¥ e

En 2023, parmi les profils suivants combien d'avocats ou avocats stagiaires votre cabinet a-t-il recrute ?

Base : Associes et individuels (7211 personnes)

« AU moins un recrutement »
Collaborateurs — Associés
Moyenne : 20 %

1 associé 20%

Selon le statut =
2 zssociés 24%
Associés 37 % — 35 azcories A5 %
Individuels 5% &3 10 assaciés 76 %
Plus de 10 associes Bl%

Selon la taille de cabinet
Selon la répartition régionale

5495 1% BI% 61%
1nos + 11_--'-""'--
Zone de tracage r’k
1 avocat 2 a A avocats Lal0awocats 113 20awocats 213 3Davocats Plus de 30 avocats

Selon la taille de barreau

9%
14% -6 15% -8 17% 21%
1a 100 101 a 500 501 3 1000 Plus de 1000 Paris
Selon I'activité du cabinet Selon le chiffre d"affaires du cabinet
j Moins de 100000 £ 2%
En developpement 28%
Entre 100 000 =t 453 595 € 14%
Stable 18%
Entre 500 000 et 953 393 € 39%
En recul 11% Flus de 1 million 64%
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| == T Difficultés a recruter en 2023 ' o A\ /
N VIAVOICE i e L sawein - \f| A\VOICE

. l;‘\\\w L L! I K L o LT il Il WL L= T = 1 d Ce LESAVDCATS

ENQUET! E EMI:LOI - AVOCATS
B 0= Avez-vous rencontre des difficultes a recruter le ou les... qui vous ont rejoint en 2023 ?
MAI 2024

[ 1es AVOCATS

‘ B Oui beaucoup Ouiun peu

| .

H Non aucune W Mon réponse Sous-total

Oui Selon la taille de cabinet « Oui »

T7% B4 76%

Recrutements de a3% 24% 2' 249 5135__‘5_?;’2’__..————\__

collaborateurs

Fec s soit 17 % lavomat Zadawocats 5a10 114 20 Plus de 20

1349 avocas avocas avorak

38%

0% % 2w
Recrutements 31 9% w
d'associés . .

lavocrt 2&4avocats 5810 11420 Plusde20

avocais avocaks oLl

Enquétes e

50% 5% B% g0 a7y
TTTeE—
51% +12 15 -12
1avocat 2 & 4 avocats 5410 11420 Plus e 30
avocats avocalks avolats
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Recrutements de
collaborateurs

Detail des difficultes rencontrees en 2023 - collaborateurs

COMIER HATHOMNAL

ies AYOCATS

Concernant le recrutement des collaborateurs, quelles difficultes parmi les suivantes avez-vous rencontrees ?

Base : Associés et individuels qui ont ey des difficultés pour recruter des collaborateurs ou n'ont pas réussi 3 recruter en 2023 soit 25 % des associés-individuels (1810

personnes) s Plusieurs réponses possibles, total supérieur a 100 %

Un mangue de candidatures, des candidatures en nombre insuffisant
Des difficultés a trouver des candidats suffisamment motivés
Des demandes de rémunération des candidats trop élevées

Des difficultés a trouver des candidats avec suffisamment d’expérience

Des difficultés a trouver des candidats acceptant des horaires de travail
importants

Des domaines d'expertize recherchés rares

Un manque d’attractivité de votre barreau [ région

Des difficultés a trouver des candidats ayant de bonnes compétences
relationnelles

Un mangque d'attractivité de votre cabinet

Des difficultés & trouver des candidats maitrisant une langue vivante
[notamment I'anglais)
Des recrutements a effectuer en urgence (recrutements imprévus,
remplacements, surcroit d'activité..)

Plusieurs recrutements a effectuer en méme temps
Autres, précisez

Me se prononce pas

64%
17% Paris - 58 %

I 5226
14%
I 44%
6%
I 27%

ST\ AVOICE

6%
I, 240
7%
I 22 ———

Cabinets de plus de 30 avocots - 36 %
Drait public - 33 %
Draoit fiscal et douanier - 32 %

7%
I 15% Normondie 42 %
4%
I 17%

& 14% Cabinets en recul | 28 %
Individuels - 18 %

1%

I 7%
1%

Bl 5%
1%

W 2%

1% B Total des citations
6%

3%

Cite en premier
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S VIAVOICE
tes AVOCATS
Avez-vous déja rencontre des difficultes a trouver une collaboration ?
Base : Collaborateurs {3552 personnes)
m Qui, beaucoup Oui, un peu m Mon, aucune MNe se prononce pas

Rappel Sous-total
74% des recruteurs ont « Oui »
connu des difficultés pour
recruter des collaborateurs 28 % +3

Droit de lo protection des
données personnelles - 52 %
Droit de la propriété
intellectuelle - 42 %
Hle-de-France : 34 %

345

-

28%

Moinsde 35ans  De 353 49 ans De 50 & 64 ans

Selon la taille de barreau

+12

20%

13100 1013500 50131000 Plusde 1000 Paris



Juin 2024

| | —
—— VIAVOICE
—— .\‘1

ENQUETE EMPLOI - AVOCATS
3EME EpITION

PRESENTATION
MAI 2024

| consenanional
DES BARREAUX

1es AVOCATS

Enquétes

°®
-
CONSEIL NATIONAL
DES BARREAUX

LOBSERVATOIRE

DES AVOCATS

[ o R [N, B catiotaite o |
503 des ayocals se disent satistalts de e

Satisfaction de la qualite de vie

- ONET

et des conditions de travail

COMIERL MATIOMAL
DES BARREALX

tes AVOCATS VIAVOlCE

Etes-vous satisfait de votre qualite de vie et des conditions de travail ?

Base : Ensemble (10743 personnes)

m Oui tout a fait

Sous-total
« Oui »
66 %

En développement : 75 %
A parité 50/50: 73 %
Droit commercial, des affaires
et de lo concurrence ; 70 %5

Associés : 72 %

Collaborateurs : 67%
Individuels : 61%

Selon Fancienneté

BB% 68% 64%

= Oui plutdt

MNon plutdt pas

m Non pas dutout

66% Hommes : 20 %

Moinsde 5ans Entre5et9ans EntrelDet19 20ans etplus

« Me se prononce pas

Sous-total

« Non »
32 %

Droit des étrangers et de la
nationalité : 41 %
Contentieux exclusivement :
39 %

Individuel : 37 %
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e Satisfaction de I'equilibre vie pro / vie perso —
T~ depuis 2023 | | | o es AVOCATS
e
=] A Etes-vous satisfait de I'equilibre entre votre vie personnelle et votre vie professionnelle ?
MAI 2024
jy‘sé’s":ﬂ:;‘:;;""“ Base : Ensemble (10743 personnes)
1es AVOCATS

m Quitout & fait = Oui plutét Non plutdt pas m Non pas du tout ~ Me se prononce pas

Sous-total Sous-total

« Oui » « Non »

60 % +s 39% -4
Paris : 63 % Procédure d'appel : 51 %

En développement : 63 % Contentieux : 41 %

E A t Associés 1 62 %
n q UELES Individuels : 62%
Collaborateurs : 56%

Selon l'ancienneté

5B 58% LB
e Hommes : 16 %
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| ) VIAVOICE

e ‘. . . R COMSEIL MATIOMAL
= Principaux enseignements ]““‘ VI/AVOICE

ENQUETE EMPLOI - AVOCATS tes AVOCATS

3EME EDITION
d - - - LI .
v Une activité stable pour la moitié des cabinets

TR 47% des répondants de l'enquéte indiquent que l'activité de leur cabinet est stable par rapport a 2023. Cette part est en
1es AVOCATS hausse de 2 points depuis |'an dernier. 35% indiquent que l'activité est en croissance, c'est 2 points de moins que lan

passé et 4 points de moins qu'en 2022. Si les plus grands cabinets sont plus nombreux a étre en croissance, le recul de
cette part de cabinet en croissance est également plus important auprés d'eux.

Des mouvements stables par rapport a I'an passé mais des perspectives d'embauche en retrait

20% des associés et individuels ont recruté au moins un collaborateur ou associé en 2023, une part stable par rapport a
I'an passé. Ces recrutements continuent d'étre principalement le fait des plus grands cabinets. A contrario de l'an passé,
cette part recule dans les plus petits cabinets.

Sans doute une conséquence de la part plus restreinte de cabinets en croissance cette année, les avocats envisagent de
recruter moins I'an prochain : 19% (-3 par rapport a I'an passé) pensent a recruter un collaborateur ou un associé. A noter
que cette baisse est particulierement sensible dans les cabinets travaillant pour des entreprises (grands groupes ou
TPE/PME).

Des recrutements de collaborateurs toujours aussi complexes

Parmi ceux qui ont recruté des collaborateurs dans I'année, 74% ont déclaré avoir rencontré des difficultés (versus 31%
pour recruter des associés et 51% pour les éléves-avocats). 17% de I'ensemble des associés-individuels n‘ont pas réussi a
pourvoir certains postes de collaborateurs recherchés. Les principales difficultés : le manque de candidature (64%) devant
. le manque de motivation (52%) et des demandes de rémunération trop élevées (44%).

EI'I[ILIEtES Du cété des collaborateurs, si les difficultés pour trouver des collaborations sont plus rares (25%), elles sont tout de méme
en progression (+3 en un an). C'est particulierement sensible a Paris (35%).

Malgré des évolutions dans les scores, les 4 critéres les plus importants pour choisir une collaboration sont les mémes que
I'an passé : la rémunération, l'organisation du travail, la capacité & se former, a apprendre et les spécialités pratiquées.

Des avocats plutét satisfaits

60% des avocats se disent satisfaits de leur équilibre vie pro/vie perso (+5 points depuis 2023 et +9 depuis 2022). Ils sont
les 2/3 & se dire satisfaits de leur qualité de vie et des conditions de travail.

La part d'avocats souhaitant quitter la profession est stable a 23% auprés de l'ensemble de la profession, mais dans le

..
l' DS BARREALX détail elle recule parmi les individuels (24%, -4) et progresse au sein des collaborateurs (29%, +4)

LOBSERVATOIRE
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RAPPORT DES TESTS \\\/
PRISE DE DATE
OBSERVATOIRE NATIONAL V/v\\ ' ‘
DE LA PROFESSION D'AVOCAT q L\ J TAUX DE REPDNSES: ' ‘
JANVIER 2025 m‘ X< TAUX DE JURIDICTIONS AYANT OBTENU AU MOINS UN DELAI SELON LA MATIERE
- Classement des
procédures pivorce (G 2%
en fonction du
taux de réponses PRET BANCAIRE [ =276
obtenues pour
o successions [N 1%
PREJUDICE CORPOREL GG =1%
coprROPRIETE | 7 7%
EXPERTISE CONSTRUCTION [ 72
Enquétes JEX | 557

FIXATION DE UAUTORITE PARENTALE |, 27

jce I, 2 Lecture : Les procédure JCP et Juge de proximité

ont obtenu une date pour respectivement 26% et
JUGE DE PROXIMITE I 21°%: 21% des juridictions
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RAPPORT DES TESTS Q

PRISE DE DATE

OBSERVATOIRE NATIONAL
DE LA PROFESSION D'AVOCAT
JANVIER 2025

PARTICIPATION DES JURIDICTIONS: g
CARTE CHOROPLETHE DES JURIDICTIONS SELON LE NOMBRE DE MATIERES POUR LESQUELLES UNE DATE AETE OBTENUE

1 60 barreaux

ont participé

1 57 ont obtenu des

dates

71 (yo d’entre eux en ont

Enquétes obtenu dans 6 des 10
matieres étudiées

*Chiffres calculés aprés suppression des
dates non compatibles avec les délais
imposés par le contradictoire
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POUR EN SAVOIR PLUS

Introduction

DIVORCE DROIT DES SUCCESSIONS DROIT DE LA COPROPRIETE JEX
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CHIFFRES CLES
ENQUETE COLLABORATION

COMMISSION COLLABORATION /\ ‘

JUIN 2023

Revenus professionnels

La moitie des collaborateurs de notre échantillon declare qu’'un montant minimum de rétrocession en fonction de I'ancienneté a eté mis en place au sein de leur barreau

Répartition des collaborateurs selon le montant mensuel HT de rétrocession d’honoraires 2020 : Poursentage de répondants
Pilus d= 10000€ Mioins d= 25008
! . L™ -
EFemmes ®Hommes { ‘« De 4000- 10000 De 25004000
1 ‘ Houfdefronze | o ’

3% . . ‘.Nonn:;r.l.h” - "-ll.:‘F : . ; ‘

'__'.__.!lm-l;_;-gm |l ) | - ) =
30% = N T ) N e _
LA * = A Fn,‘scehm.q- E:T‘::-Lnlm e y e |
oy ’ 1 ﬁ:::—r:n-me e o

'\. . |— = ‘ - s
19% 2
02&““ i Nawvslie-iquitane p Avergne-RrarR-Apes
Enquétes DELY Y -
7% . Deattanie M2y & )
. N
' f _ 39
= -

Moins de 2000  De 2000- 3000 De 3000- 4000 De 4000- 8000  Plus de 8000 il
218
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https://www.cnb.avocat.fr/fr/etudes-observatoire/enquete-collaboration-des-travaux-pour-realiser-un-etat-des-lieux-detaille-de-ce-mode-dexercice

ETAT DE LA PROFESSION D'AVOCAT EN 2025

Des enquétes en cours et & venir

Enquétes

Frlnq MIQUET MARTY Clotilde COMBE Thomas GENTY
esiden Directrice conseil Directeur de dientéle

0(0848 8995 06/?05‘?90’9 0140541370

fm@inzitu viavoice.com om om
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ETAT DE LA PROFESSION D'AVOCAT EN 2025

Des enquétes en cours et & venir
> Pour la commission Collaboration

En deux volets miroir et barométrique, la Terrain : septembre 2025
désormais traditionnelle enquéte Collaboration » Rendu: décembre 2025

Pour la commission Egalité

Un tout nouveau barometre des Terrain : novembre 2025
discriminations, type DDD Rendu: début 2026

Enquétes

Une enquéte sur la pratique en droit de la Terrain : janvier 2026 (EGDFP)
famille Rendu: 1¢" semestre 2026

Pour alimenter les travaux de I'observatoire

' Pour le groupe de travail Famille
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Un projet d’enquéte barreaux



Le concours
b des projets

" innovants ,
-

REMISE DES PRIX
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ATTENTION
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